
Spezialberatung Handwerk

Dein Handwerksbetrieb 
wirtschaftlich im Griff 
16 Monate praxisnahe Entwicklung mit persönlicher 
Umsetzungsbegleitung für Unternehmer im Handwerk. 

Viele Handwerksbetriebe leisten gute 
Arbeit, steuern aber nur nach Gefühl

• �Die Auftragsbücher sind voll, trotzdem schwankt die 
Liquidität. 

• �Projekte werden abgearbeitet, aber die tatsächliche 
Produktivität ist unklar. 

• �Eine BWA ist zwar vorhanden, wird aber nicht für die 
Betriebsführung genutzt.

• �Entscheidungen werden nach Erfahrung oder Gefühl 
getroffen, nicht auf Basis belastbarer Zahlen. 

Das kostet Gewinn, Sicherheit und unternehmerische 
Freiheit. 

Wirtschaftlicher Erfolg braucht klare 
Führung

Wahrscheinlich kennst du das: In Seminaren bekommst 
du zwar gute Impulse, aber im vollen Alltag fällt die 
Umsetzung schwer. Deshalb endet dieses Programm 
nicht nach drei Tagen. Wir begleiten dich über 16 
Monate. Du verstehst deine Zahlen und setzt konkrete 
Maßnahmen direkt in deinem Betrieb um. 

Für wen ist das Programm geeignet?

•	Inhaber und Geschäftsführer im Handwerk
•	�Unternehmer, die ihre Zahlen wirklich verstehen und 

sinnvoll nutzen wollen

Das erwartet dich in 16 Monaten

•	fundierte betriebswirtschaftliche Standortanalyse
•	�3 Tage Präsenzworkshop mit Fokus auf Steuerung 

und Produktivität
•	individuelle Vor-Ort-Umsetzung in deinem Betrieb
•	persönliche 1:1-Begleitung online
•	ergänzende Fachmodule zu relevanten Themen
•	ein gemeinsames WerkstattFinale



HandwerksWerkstatt

Was einen erfolgreichen 
Handwerksbetrieb 
ausmacht.

Tag 1: Unternehmerische 
Grundlagen
•	�Ausgangslage und Standort-

bestimmung im Handwerk
•	�Unternehmerrolle und  

strategische Ausrichtung
•	Führung und Struktur
•	�Zeit- und Entscheidungs- 

management

Tag 2: Betriebswirtschaft im 
Handwerk
•	Bilanz und GuV sinnvoll nutzen
•	Kennzahlen richtig lesen
•	�Risikomanagement und  

Controlling
•	der Weg zur Qualitäts-BWA
•	�Teilfertige Leistungen richtig 

bewerten

Tag 3: Ertrag und  
Produktivität steigern
•	�Produktivität als zentrale 

Kennzahl
•	�Nachkalkulation auf Unter-

nehmens- und Auftragsebene
•	�Stundenverrechnungssatz 

richtig ermitteln 
•	�Liquiditätsplanung und  

Finanzierung
•	Unternehmensplanung
•	Unternehmensbewertung

Nach diesen 3 Tagen kennst du 
die Zusammenhänge und weißt 
genau, mit welchen Hebeln du 
steuern kannst.

(3 Tage Präsenz in einem  
zentral gelegenen Tagungshotel 
in der Mitte Deutschlands)

OnlineWerkstatt

Umsetzung mit 
Begleitung und 
Nachschärfen. 

•	regelmäßige 1:1-Termine
•	�Kennzahlen kontrollieren und 

Maßnahmen anpassen
•	�Austausch zu unternehme- 

rischen Entscheidungen

Umsetzen. Dranbleiben.  
Nachjustieren. 

(9 Online-Termine, individuell 
vereinbart)

OnlineWerkstatt – Gruppe

Wichtige Fachthemen 
kompakt erklärt. 

•	�Mitarbeitergewinnung und 
Benefits

•	�Bauvertragsrecht und Nach-
unternehmermanagement 

•	Marketing & Social Media
•	�Notfallkoffer und Vermögens-

planung

Sicherheit auf breiter Basis für 
deinen Betrieb. 

(3 Online-Termine à 4 Stunden)

WerkstattFinale

Ergebnisse festigen und 
Perspektive entwickeln. 

•	Erfahrungsaustausch
•	Impuls und Diskussion
•	Betriebsbesichtigung
•	Abschlussabend

So führst du deinen Betrieb mit 
einer klaren Perspektive in die 
Zukunft. 

(1 Tag Präsenz)

VorbereitungsWerkstatt

Standort bestimmen, 
bevor du Entscheidungen 
triffst. 

•	�Standortbestimmung  
von Unternehmen &  
Unternehmer/in

•	�Gesamtanalyse zu Strategie, 
Steuerung, Führung,  
Organisation und Produktion

•	�Unternehmens-Check:  
Produktivität, Kalkulation, 
Liquidität

•	�klare Ausgangslage für alle 
weiteren Schritte

Hier schaffen wir Transparenz 
über die wirtschaftliche Realität 
und Ausgangslage in deinem 
Betrieb. 

(online per Datenabfrage)

1 2 3 4 5 6
PraxisWerkstatt vor Ort

Vom Wissen zur 
konkreten Umsetzung. 

•	�individuelle Standortbestim-
mung und Handlungsfelder 
festlegen

•	�konkrete Verbesserungs- 
potenziale identifizieren

•	�betriebswirtschaftliche  
Maßnahmen entwickeln

•	�Umsetzung starten –  
direkt in deinem Betrieb

Damit es nicht bei der Theorie 
bleibt, gehen wir konkrete Ver-
änderungen in deinem Betrieb 
direkt an. 

(1 Tag Präsenz vor Ort 
 im Betrieb)
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Vom Status quo  
zur sicheren Führung

Phase 1

Analyse & Ausrichtung 
(Vorbereitung und Monat 1-3)

•	�Datenerhebung und  
BWL-Unternehmens-Check

•	3-tägiger Präsenzworkshop
•	Individueller Vor-Ort-Tag

Anschließend weißt du genau, 
wo dein Betrieb gerade steht 
und kennst deine Hebel zur 
Steuerung. 

Phase 3

Steuerung stabilisieren 
(Monat 9-15)

•	�Regelmäßige 1:1-Termine (online)
•	�Ergänzende Fachthemen (online)
•	�Nachschärfen von Kalkulation,  

Produktivität, Liquiditätsplanung

Du führst deinen Betrieb mit Struktur 
und Plan.

Phase 2

Umsetzung starten  
(Monat 4-8)

•	�Regelmäßige 1:1-Termine (online)
•�	Erste Fachmodule in der Gruppe (online)

Du setzt konkrete Maßnahmen um, 
begleitet von Experten. 

Phase 4

Ergebnisse sichern 
(Monat 16)

•	�Abschluss-Workshop in der Gruppe
•	Erfahrungsaustausch
•	Impuls & Perspektive

Du ziehst Bilanz – und gehst mit einer 
klaren Strategie aus dem Programm 
raus. 

Was dich über 16 Monate begleitet: 

• �Kompetente Referenten & Berater  
aus dem Handwerk

• 9 persönliche 1:1-Termine (online)
•	3 Fachmodule in der Gruppe (online)
•	1 Vor-Ort-Tag in deinem Betrieb
•	3 Tage Präsenzworkshop zum Start
•	1 Abschlusstag



Das Ergebnis:  
Überblick. Gewinn. Sicherheit.

Nach 16 Monaten:
• weißt du genau, wo dein Betrieb wirtschaftlich steht
• nutzt du deine BWA als Führungsinstrument
• �kannst du die Produktivität deines Betriebs  

realistisch einschätzen
•� kalkulierst du deine Aufträge durchgängig nach
• �bist du sicher in der Vorkalkulation deiner Aufträge
• �erkennst du frühzeitig, wenn etwas aus dem  

Ruder läuft
• �planst du deine Liquidität aktiv statt nur das Beste 

zu hoffen
• �kennst du die wichtigsten Hebel für mehr Ertrag  

in deinem Betrieb
• �kennst du L&P Control und kannst es für deine 

Steuerung einsetzen
• �hast du einen klaren Maßnahmenplan für deine 

nächsten Schritte
• bist du Teil eines wertvollen Netzwerks im Handwerk

Deine Investition: 
3.000 € (zzgl. MwSt.) einmalig zum Start
anschließend: 875 € (zzgl. MwSt.) monatlich über 16 
Monate

Deine Investition umfasst die komplette 
Begleitung über 16 Monate – inklusive: 
• �Referenten und Berater mit Spezialisierung aufs 

Handwerk 
• �3-tägiges Präsenzseminar in einem Seminarhotel  

in der Mitte Deutschlands
• �Vor-Ort-Tag in deinem Betrieb
•� �9 Online-Termine individuell für dich
•� �L&P Control-Lizenz
• 3 Fachmodule zu wichtigen Unternehmer-Themen
• Abschlussveranstaltung
• �Übernachtung und Verpflegung während  

Präsenzveranstaltungen

Ein erfolgreicher Handwerksbetrieb entsteht nicht 
nur durch volle Auftragsbücher – sondern durch 
den Überblick über wichtige Zahlen und durch gute 
unternehmerische Entscheidungen.

Lückel & Partner
Heiderbrücke 21
57319 Bad Berleburg

info@lup-beratung.de
www.lup-beratung.de

Erfolg – Lebensqualität – Planungssicherheit                  Da geht noch mehr für deinen Betrieb!

Jetzt deine Teilnahme anfragen: info@lup-beratung.de

Die nächsten Starttermine:

Gruppe A:  
Start-Workshop  

02.03. – 04.03.2027

Gruppe B:  
Start-Workshop  

28.09. – 30.09.2027

mailto:info@lup-beratung.de
http://www.lup-beratung.de

